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• ソフトイーサ株式会社 代表取締役
• 筑波大学 客員教授

登 大遊 Daiyuu Nobori, Ph.D.

特 殊 局

特殊局員

けしからん
じゃないか！！

電電
公社

「人間は、二度生まれる。
誕生の瞬間と、初めて通信局舎
に入った瞬間だ。」

•

本資料は、独立した一研究者として自己の責任で ICT 技術開発手法の考えを述べるもの
であり、所属している各組織において見解が統一されていることを示すものではありません。

産業サイバーセキュリティセンター
サイバー技術研究室長

•
特 殊 局

JANOG54 [Day3] 2024/07/05 (金) 15:15 - 16:30 NTT 法改正セッション

「ダークファイバ・コロケーションを若手育成と画期的な
ICT 技術創出・国際競争力実現に活かす」

Email: 
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Q1. 「各組織の目前の IT 人材不足・リテラシ不足を、どうすれば解決できるか？」
Q2. 「OS、クラウド、通信、セキュリティ、ゼロトラスト等のシステム・ソフトウェア技術
や産業 (プラットフォーマー) を自ら生み出せる ICT 人材を、どうすれば、日本でも育
成できるか?」

日本の国難の解決

→ A. (1) 素質のある者が、自律的なコンピュータ・ソフトウェアの実験環境を、自力で勝手に構築しよ

うとすることを黙認し、その環境の上で彼らが自由に技術開発できるようにすれば、自然に人材が育
ち、魅力的な職場となり、優秀な人材が志願し、自然に世界一の IT 技術が生まれる。(歴史法則)

→ (2) その自然発生には、一応業務と合理的関連性があると説明可能な、試行錯誤に適したコン
ピュータやネットワーク (所与のものでなく、自ら組み立て実現するもの)の黙認・擁護が、決定的に重要である。

→ (3) 失敗許容領域において、試行錯誤に基づくシステム自作を推進すれば、単なるコストダウン
が実現できるだけでなく、IT 好事家の技術力・内製力・セキュリティ能力・経営能力が向上し、魅
力的な職場となり、人材難の問題も解決し、組織の能力 (IT に限らず全領域) が飛躍的に発展する。

×人の作ったクラウドを使う ×人の作ったセキュリティソリューションを扱う ×人の作ったインターネットを使う
○新しいクラウドサービス技術を開発する ○新しいセキュリティ技術を開発する○新しいインターネットシステム
を開発する ↑  コレをどうやって生むのか? 企業、政治、行政、安全保障、防衛、etc… 日本全体の悩み。国家的課題。

本 PPT は以下の URL からダウンロード可能にする予定です。

https://dnobori.cyber.ipa.go.jp/
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★差し迫った国難★
・ 人材育成の失敗
・国際競争力の低下
・深刻な収益力不足
・サイバーセキュリティ
・ IT 自給率低下
・安全保障

日本が解決する必要がある国家的課題
－潜在している IT 能力を開花させ、21 世紀も再び世界の中心的存在としての
地位を得て、アメリカや中国と同等以上に豊かな国になり、国の継続と福祉
を実現し、将来の雇用を増やし、世界経済と技術発展に貢献すること

1. IT 国際競争力の実現－デジタル敗戦の挽回
① 技術開発－世界中で使われる IT 技術 (システムソフトウェア、アプリケーション、AI、ク

ラウドサービス、etc) を生み出す
② 国富増大－国際収支改善、安定雇用の創出、安定した社会保障原資の確保
③ 国際貢献－世界中の人類の各種活動の発展への貢献

2. 日本国の統治の維持－安定した独立国家であり続けるため、内外からの干
渉や攻撃を防ぐ
① 人材育成－日本政府および自治体の業務持続に必要な基本的 IT 能力の維持
② 安全保障－ IT 資源自給率改善、クラウド主権、国家レベルのサイバー攻撃への対

処
③ 多様性回復－地方活性化、全国における多様な有能な人材の分散的育成、真の

地方分権の実現、地方自治の本旨 (憲法 92 条) の保障
3

西暦 2030 年～ 2040 年

本 PPT は以下の URL からダウンロード可能にする予定です。

https://dnobori.cyber.ipa.go.jp/
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• (1) 局舎の物理的実装との接触こそが、次世代の人材の新たな技術・サービス発想のための財産。
• 次世代人材が、新たな画期的な技術・サービスを発想するために必要な原材料は、NTT の 「局舎」の中に存在している。

• 電電公社および NTT の先人たちが、20世紀から創意工夫をして遺してきた大規模通信システム (電話 /NGN / フレッツ、
イーサ専用線、伝送路、OpS、所内配線系、etc) の物理的実装は、日本人たちが、これから、業界横断で自ら新たな通信
サービスやシステムを発案するための、最大のアイデアの宝庫。

• われわれ日本人の先人たちが築き上げてきた NTT 局舎や光ファイバに接触することにより、先人の知恵の結晶である、極め
て膨大な多面的ノウハウの本質を得て、統合理解し、新たな通信サービスを発案・実現し、全世界に貢献できる。

4

次世代人材育成・技術創成における局舎・光ファイバ等物理通信インフラへの接触の重要性

• (2) 実例 - 1 人でちょっと局舎に接触しただけでも、以下のような効用があった
「シン・テレワークシステム」 の高性能な SSL-VPN 中継装置の仕組みは、局舎の NTE (フレッツ網終端装置) や RADIUS 振り分け
装置を眺めていて思い付いたものである。

• 2015 年から構築してきた、登の自前東京都内 40G リング・ネットワークは、 「シン・テレワークシステム」 を 3 週間で構築した成功
要因である。これは、局舎の 100G-PTS を眺めていて、同じようなものを作りたくなって作ったものである

• 開発中の仮想ネットワーク装置は、局舎の GE-PON OLT や NGN 収容ルータを眺めていて思い付いたものである。

• いずれも、装置の中身やコンフィグではなく、装置そのもの、配線そのもの、配線架を眺めていて思い付いたものである。

本質は同じ

局舎の既存装置
(先人の知恵の結
晶) を眺めると・・・

似たような面白い
通信システムを作り
たくなるのである。

← (例) シン・テレワー

クシステムの自作中
継装置の仕組み

↓ NTT 局舎の大変素晴らしい装置・配線群
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アプリケーション, 
ミドルウェア, ライブラリ etc
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写真出典: Wikipedia © kees torn, Rennett Stowe from USA, Joe Ross from 
Lansing, Michigan, Susandom
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Mardi_Gras_
ship_22-12-2020_front_view.jpg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%AF%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%82%BA%E5%AE%A2
%E8%88%B9

ICT 技術を船に例えると…

②客室、廊下、レストラン、プール、倉庫、etc… 買ってきた船に取り付ける。
取り替え可能で、変化の激しい、長続きしない技術領域。

DX、Web アプリ、業務システム、制御シ

ステム、データベースシステム、認証シス
テム、検索エンジン、EC、電子マネー、行
政システム、AI、ビッグデータ、etc

①船体、エンジン、推進、操舵、排気、燃料、
電気、排水、隔壁、etc…  『造船所』で作る。
一度作られると長期間、世界中で普遍的に使われる技術領域。
世界中の多数の②を載せて走っている (縁の下の力持ち)。

システムソフトウェア
(インフラストラクチャ)

• OS (UNIX, Windows, etc)
• カーネル
• クラウドシステム
• インターネットシステム

(DNS, ルーティング, etc)
• セキュリティシステム ・ ストレージ
• 通信システム (TCP/IP, VPN, etc)

写真出典:国土交通省、海上保安庁資料
https://www.kaiho.mlit.go.jp/04kanku/contents/blog/index_7.html, 
https://www.mlit.go.jp/common/001262370.pdf
https://www.mlit.go.jp/report/press/kaiji08_hh_000020.html, 
https://www.kaiho.mlit.go.jp/03kanku/soubyo/pdf/07%203seinou.pdf

アプリケーション領域は日本人でも
だいたい作れるようになった

(たいてい、会社や役所の 「コンピュータ」、「ICT」、「デジ
タル」の概念は、残念ながらこの領域に留まっている)

海外サイバー先進国 (米国等)の企業 (Microsoft, Google, Apple, 
Amazon 等) や技術者= 『造船所』 に依存し、毎回買ってくる領域。

日本もこれから諸外国のようにこ
れらを作ることができるようになる
のである。(サイバー先進国の仲間入り)

難易度は低い (誰でも参入できる)。低リスク。
日常的苦労の割に、収益が少ない。
すぐに他者と競争になり、長続きしない。
表面的。真似が容易。人海戦術化。

ココの人材を多数育
成する必要がある。

システム内奥。極めて高難易度、高リスク。
(高い技術習得をしなければ参入不能)

少数人数でも勝てる。人海戦術では決して
作れない。高収益、高効率。国際競争力の
根源。
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物理世界

ハードウェア領域

システムソフトウェア領域

コンピュータシステム ネットワークシステム

インターネットシステム

通信システム (ソフト)

オペレーティングシステム (OS)

仮想化システム

クラウドシステム
デバイスドライバ
(Device Driver)

半導体 (シリコン)

論理回路設計技術 光伝送技術

・・・ etc

物理法則、論理法則

アプリケーション領域とシステム領域の両
方に現われるシステム性を帯びた要素

プログラミング
言語

実行
エンジン

データ
ベース

・・・ etc

・・・
etc

ライブラリ

CPU メモリ GPU FPGA

アナログ回路技術

光ファイバ網

通信システム (ハード)

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
界

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
界

非特権

特権

ユーザー、システムエ
ンジニア、
プログラマ、管理者

(ユーザーからの
アクセスを禁止)

深淵１

深淵２

システムソフトウェア
開拓者のみアクセス可能

深淵３

第一層 (現代の日本の水準)

第二層
(米中企業
GAFA, Microsoft, 
Alibaba, etcの水
準)

第三層
(1990 年代の日本

の電子企業群、
1950-の米国企業
群の水準。現代の
ARM, Cisco, 
Huawei, Broadcom, 
NVIDIA 等)

第四層ノーベル賞級の超能力者
(ヨーロッパ、アメリカ、日本)

アプリ アプリ アプリ アプリ

APIAPIAPIAPI

DX、Web アプリ、業務システム、制御システ
ム、DB、認証、検索、EC、仮想通貨、行政
システム、AI、ビッグデータ、etc

(残念ながら)
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7造船 (日本船舶海洋工学会)

https://www.jasnaoe.or.jp/old_sites/jasnaoe02/enlightenment/engineer.html

鉄鋼 自動車

半導体 日本半導体歴史館 志村資料室第Ⅰ
部より

トヨタ挙母工場世界銀行Web サイトより
八幡製鉄所

繊維 大和紡績高田工場 (1896 年)

工作機械 NC (数値制御) 工作機械
機械試験所 25 年史、機械試験所

化学 三井石油化学工業
岩国工場 1956

家電製品 ソニー, 1955

日本は多数
の産業技術
で世界トップ
になった。
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発明

発明 発明 発明

発明

発明 発明 発明

日本は、諸外国の産業技術を吸収し、それを超えて進化させ、世界トップとなった。

日本の ICT 産業

勉強不可 試行錯誤禁止

造船

製鉄

自動車

機械

繊維, 化学, 建設, 電力, etc…

発展し、世界トップクラスの技術と製品を実現。

発展し、世界トップクラスの技術と製品を実現。

まだ訳のわからない状態

(≓江戸時代末期)

日本の ICT は、産業化以前。(生産手段が確立されていない)

自由な創意工夫の
試行錯誤

自由な創意工夫の
試行錯誤
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物理世界

ハードウェア領域

システムソフトウェア領域

コンピュータシステム ネットワークシステム

インターネットシステム

通信システム (ソフト)

オペレーティングシステム (OS)

仮想化システム

クラウドシステム
デバイスドライバ
(Device Driver)

半導体 (シリコン)

論理回路設計技術 光伝送技術

・・・ etc

物理法則、論理法則

アプリケーション領域とシステム領域の両
方に現われるシステム性を帯びた要素

プログラミング
言語

実行
エンジン

データ
ベース

・・・ etc

・・・
etc

ライブラリ

CPU メモリ GPU FPGA

アナログ回路技術

光ファイバ網

通信システム (ハード)

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
界

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
界

非特権

特権

ユーザー、システムエ
ンジニア、
プログラマ、管理者

(ユーザーからの
アクセスを禁止)

深淵１

深淵２

システムソフトウェア
開拓者のみアクセス可能

深淵３

第一層 (現代の日本の水準)

第二層
(米中企業
GAFA, Microsoft, 
Alibaba, etcの水
準)

第三層
(1990 年代の日本

の電子企業群、
1950-の米国企業
群の水準。現代の
ARM, Cisco, 
Huawei, Broadcom, 
NVIDIA 等)

第四層ノーベル賞級の超能力者
(ヨーロッパ、アメリカ、日本)

アプリ アプリ アプリ アプリ

APIAPIAPIAPI

DX、Web アプリ、業務システム、制御システ
ム、DB、認証、検索、EC、仮想通貨、行政
システム、AI、ビッグデータ、etc

(残念ながら)
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世界のサイバー空間を支える世界トップのクラウド・AI サービス

世界のサイバー空間を支える世界トップのオープンソース技術・組織 (一例)

このようなクラウドや AI サービスを超えるものを日本人も作れるようになるには

https://www.google.com/about/datacenters/gallery/

https://www.jpost.com/jpost-
tech/microsoft-to-establish-major-
cloud-data-center-in-israel-614981

https://www.youtube.com/watch?v=1-Bbe9_7J4o

超正統派

→ 【重要】①コンピュータと②通信の両面、③仮想と④物理の両面を理解する人材を多
数育成する必要がある。



特 殊 局 登

(A)技術研究的な性質
自分の責任で頭脳をはたらかせることができる。

試行錯誤・業務革新を担う

(B) 経営事務的な性質
組織的な集団思考と決定に頼って仕事をする。

大規模化・組織化・運用を担う

業務革新技術
の提供

共同試験運用、
フィードバック独立 独立

(X) AとBの
融合領域

(特殊な領域)

官僚制
指揮命令
上意下達
計画主義

創造主義
専門性重視
試行錯誤主義

局

部

課

係

日常的
大規模
運用

規則集
に基づく
組織的
統治

マニュアル
主義

知性と専門性
に基づく
自律的統治

希望と
能力に
より
原理的
には
誰でも
なれる

0 から 1 を生み出す役割
1 から 100 を生み出す役割

試行錯誤 試行錯誤 試行錯誤

11「自由なシステム」 「厳格なシステム」

組織

[行動規範(A)]大学的・研究者的
試行錯誤主義・同僚主義・独立
組織的指揮命令体系に属さない
原則的自由／例外的規制
専門家としての意思決定

[行動規範(B)] 企業的・従業員的・計画主義
官僚主義・従属・組織的指揮命令体系に服する
原則的規制／例外的自由・組織的な意思決定

資本主義において、企業には、2 つの併存的役割がある。両方を並行することを決して怠らない企業が、一方を怠る企業と比較し、
圧倒的に優位な競争性を維持している。(近年の ICT 領域における Google, Amazon, Microsoft 等を参照)
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世界のコンピュータ技術発展史においては、電話会社の
物理インフラとその課題解決が極めて重大な役割を果たした。

マンハッタン計画
(秘密計画)

ロスアラモス
国立研究所

ノイマン型コン
ピュータ論文

ENIAC
(終戦後に完成)

AT&T
(電話会社)

トランジスタ

プリンストン
高等研究所

MIT

ショックレー
半導体研究
所 (シリコンバ

レーの誕生)

フェアチャ
イルド半
導体社

インテル

UNIX

国防総省
DARPA

ARPANET

Sun 
Microsystems

SGI

スタンフォード大学

カリフォルニア
大学

バークレイ校 3D ジオメトリ
エンジン

チューリング
マシン論文

(英)

IC

C言語

NVIDIA

GPU

Cisco

ルータ

BSD

Apple
Macintosh

シアトルコ
ンピュータ

DOS
Microsoft

MS-DOS
初代

Windows

Windows NT

スタンフォー
ド Google Google

Amazon
社内 Linux
管理システム

AWS

Azure

GCP

OpenAI

ChatGPT

Sparc,
Solaris

x86

空軍

RAND

仮想メモリ

SAGE
システム

1936

1942 ～ 1945

1943 ～

1960

1966 ～

1969

1972

1946

1958 ～

1948 シリコン
トランジスタ

1954

TI

1956 ～
1957 ～

1966

1968 ～

1978

1996

PCI

1991

1998 ～

1982 ～
1985

1977 1992?

1995 頃～

1982～

1977 1984

1984

1978

1981
1985

1993

2010

2007

2001 ～ 2006

2008

2015 ～

2022
1945

Java
1995

GPGPU

1993～

VMware
1997 ～

x86
VM

1999

Multics
1962 ～

NSF
(米国政府機関)

CSNET
1981 ～

1950 ～

NSFNET
1985 ～

インターネット

2000s～

ﾊｰﾄﾞｳｪｱ技術

ｿﾌﾄｳｪｱ技術

Whirlwind
(終戦後に完成)

1951

PDP

1954

日本政府が
大好きな物

凡 例

凡 例

米国政府、
公的機関、
大学

民間営利
企業

1948 ～

重要概念1942 ～

JIT

1960

ハーバード

Harvard Mark I
(ﾘﾚｰ式計算機)

1944

海軍研究局
(ONR)

MIT Lincoln Lab過去 現在
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(1) トランジスタの起源 (1947 年) - AT&T 電話会社の長距離回線の音

声アンプとしての高コストな真空管に変わる代替物の必要性から発展・
量産化 (AT&T の研究所で若手研究者たちが発明)

けしからん
じゃないか！！

 

電
話
会
社
の
役
員

ベル研究所 (AT&T の研究施設) でトランジス
タを発明した研究者たち (ウイリアム・ショックレ
イ、ジョン・バーディーン、ウォルター・ブラッテン)
出典: AT&T Archives

世界初のトランジスタ (1947 年)
(ベル研究所)

電話会社の設備を発端として発展した本件トラン
ジスタの発明・実用化が、現代デジタル世界 (コン
ピュータ・通信) の物理的基礎となっている。
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(2) UNIXの起源 (1969 年) - AT&T 電話会社の豊富な設備環境で
課題解決をしようとしていた (実は遊んでいた) 若手研究者たちが発明

けしからん
じゃないか！！

 

ケン・トンプソン氏等の
いんちき研究者達は、
AT&T 電話会社の社内の GE 
コンピュータで、勝手に

「スペース・トラベル」という惑
星間宇宙飛行ゲームを自作
して遊んでいたところ、
AT&T によって、コンピュータが
撤去されそうになった。

会社でゲームができなくなる
とイヤなので、ゲームを他の
小型コンピュータに移植しよ
うとした。これがきっかけとなり、
「移植性のある OS とプログ

ラミング言語」を一からいん
ちき開発してしまった。
これが、「UNIX」と「C 言語」
である。

電
話
会
社
の
役
員

[1] http://www.bell-labs.com/usr/dmr/www/hist.pdf
[2] http://www.columbia.edu/~hauben/book-pdf/CHAPTER%209.pdf
[3] https://en.wikipedia.org/wiki/Grep
[4] https://www.youtube.com/watch?v=NTfOnGZUZDk

電話会社の設備を発端として発展した本件
UNIX 発明・実用化が、現代デジタル世界 (コン
ピュータ・通信) のソフトウェア的基礎となっている。

http://www.bell-labs.com/usr/dmr/www/hist.pdf
http://www.columbia.edu/~hauben/book-pdf/CHAPTER%209.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Grep
https://www.youtube.com/watch?v=NTfOnGZUZDk
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電電公社 DEX (D10) 型デジタル交換機
出典: NTT 技術史料館 http://www.hct.ecl.ntt.co.jp/

(3) 日本の国富を築き、全世界を支配したMade in Japan の IC製造手法: 電電公社 (現: NTT) のデジタル交
換機としての実用に耐えられる IC の研究開発の過程で誕生。高品質電話網の実現のため、武蔵野研究所に
集まっていた、日本の若手研究者たち (NEC、富士通、日立、東芝、三菱電機、etcの社員たち)により、1969 
年頃から実現。日本製 IC は、壊れやすい米国製 IC に代わり、全世界に普及し、現代日本の富を築いた。その
競争力は、米国の多数の老舗半導体メーカーを、倒産または倒産寸前に追い込んだ程である。

日本の電電公社 (現: NTT) における「極めて高品質な固定電話交換網

を実現する」という国家を挙げた課題解決のため、品質が低かった米国
製半導体 (トランジスタを高密度に集積した集積回路: IC = Integrated 
Circuit) に代わる日本独自の高品質 IC 製造技術の確立に成功。

米国の半導体の成績
(インテル、TI、モステック)

日本の通信網を実現する
ために日本人たち自ら作っ
た半導体の成績
(NEC、富士通、日立)

出典: NHK出版 「電子立国日本の自叙伝〈完結〉」相田洋 P.19

日本人は、米国半導体の 10 倍の品質、
50 倍の生産性の製造プロセスを実現。

高品質半導体の製造方法が確立され、全世界のコンピュータで日本製の IC 

が利用されるようになり、全世界から膨大な富を得て、戦後の日本経済は完
全に回復した。日本が開発した IC 製造手法は、現代の全世界的デジタル社
会実現に不可欠な要素となった。



特 殊 局 登

NTT 東日本の巨大な IP ネットワーク (NGN) と、インフラ (局舎、光ファイバ、とう道) は、世界

最大級のコンピュータ・ネットワーク環境である。

これらは、日本における高度な ICT人材を育成、事業を発展するための環境として、大変価値

が高い。

日本人は、これから、この世界最大級の環境を技術研究に用いることができれば、世界最大

級の ICT 能力の獲得、ICT 技術・製品の創出、世界への普及と、ハイテク産品 (新たなコン

ピュータシステム、ネットワークシステム、クラウドシステム、AI基盤等) の輸出による国富の増

大が、いずれも可能となる。

16

×人の作ったクラウドを使う ×人の作ったセキュリティソリューションを扱う ×人の作ったインターネットを使う

○新しいクラウドサービス技術を開発する ○新しいセキュリティ技術を開発する○新しいインターネットシステムを開発する

↑ 日本が誇る
世界最大級の
電話会社

あゝ 我らが NTT 東日本
素晴らしい NTT 東日本
伝統の 味わひ
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電話会社の閉鎖
的・強権的・中央
集権的・計画主義
的ネットワーク思想

領域

インターネットの開
放的・自由民主主
義的・自律分散的・
試行錯誤的ネット
ワーク思想領域

対立

協調

相互接続
という特殊な政治領域

国境線

インターネット
ユーザー

公的
電話会社 インターネット

強大な権力の
発生・集中
のリスク

↑
1965 年
より対立
(発端は米国
AT&T 対米国空
軍パケット通信提
案拒絶事件)

リスク回避のための
民主主義的統治・
衆人環視の仕組み
(日本では、総務省+ISP 連合。
米国では、FCC+司法省。)

これまでの議論の主流
(公的電話会社
の制御)

【2000 年代までの脅威:
「電話会社」】
独占的電話会社
という権力の
一極収集支配から

自由経済を護る必要性
が発生。

通信のイノベーション
を保障する
ための政策である
「相互接続制度」
の確立・普及。

2000年代までの
脅威: 電話会社

結果: 成功。
(公共財としてのブ

ロードバンド・インター
ネットが普及。

独占的電話会社も
他事業者も大きな利
益を得て社会全体が
幸福を得る。)
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強大な権力の
発生・集中
のリスク

18

電話会社の閉鎖
的・強権的・中央
集権的・計画主義
的ネットワーク思想

領域

インターネットの開
放的・自由民主主
義的・自律分散的・
試行錯誤的ネット
ワーク思想領域

対立

協調

相互接続
という特殊な政治領域

国境線

公的
電話会社 インターネット

電話会社の権力リスク
解決に社会の知性リ
ソースを使っている間に、
インターネットを使いこ
なすソフトウェア・プログ
ラマ達の中から、新たな
強大な権力発生・集中
の脅威が発生 (新興私
設 IT 技術者勢力)

BGP

↑
1965 年
より対立
(発端は米国
AT&T 対米国空
軍パケット通信提
案拒絶事件)

2020年代の

新たな脅威

リスク回避のための
民主主義的統治・
衆人環視の仕組み
(日本では、総務省+ISP 連合。
米国では、FCC+司法省。)

これまでの議論の主流
(公的電話会社
の制御)

2020年代の
新たな脅威:
新興私設 IT 技術者勢力
(外国系巨大ｼｽﾃﾑｿﾌﾄｳｪｱ企
業)

民主的権力が
対抗できず
野放し状態と
なり得る危険

民主的権力 (国家)【現代の脅威:
「私設 IT 技術者
勢力」】未解決の課題

相互接続によってようやく実
現された公共的ブロードバン
ド環境を、私的利益のための
土管として活用する、コン
ピュータ・サービス基盤を一極
的に支配する巨大システムソ
フトウェア企業 (外国人が支
配) が、各国の経済活動の

自由や統治に対する最大の
脅威に進化。 各国家権力も、

電話会社含め名高い民主
的・伝統的企業も、誰も立ち
向かえず、権力の均衡・抑制
が損なわれ得るリスクが発生。

新興私設 IT 技術者勢

力に、日本や海外などの
民主的権力や伝統的企
業群が対抗できる技術
開発 (イノベーション) を
業界横断で実現する
環境・仕組みが急務
となっている。
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NTT の相互接続の現代的価値は、「局舎や光ファイバへの物理的接触」と「アンバンドル」の実現にある。
NTT＋業界各社の組織の優れた人材の方々が、上記価値に接触しつつ、共同で新技術を研究開発する仕
組みを実現すれば、我々日本人は、再び全世界に輸出・普及可能なハイテク産品を、豊富に生み出せる。

(ア) 加入・中継光ファイバ芯線 (ダークファイバ)
「NTT 東日本ダークファイバ利用希望新規事業者様説明資料 Ver.4.1」
https://www.ntt-east.co.jp/info-st/mutial/hikari/start.html

(イ) コロケーション (NTT 電話局にラックを建て自分の通信機器を置く)
「コロケーション利用希望新規事業者様説明資料」
https://www.ntt-east.co.jp/info-st/info_dsl/keiyaku.html

(ウ) フレッツ網との相接／網改造
https://www.soumu.go.jp/main_sosiki/joho_tsusin/policyreports/joho_tsusin/iken/pdf/071113_1_si7.pdf

①相互接続制度の性質: 【NTT と他事業者との対立構造】
• 「他事業者が NTT と対等競争する」環境の保障のために設計された。
• よって、すでに確立された技術や製品を用いた事業者間ビジネス競争 (1 から 100 を生み
出す役割) には、一応、向いている。(例: NTT の 「NGN」 vs 他事業者様の「●●光」)

②相互接続制度の不十分な点: 【技術研究の視点の欠如】
• だが、今の日本に必要な、画期的な新技術の研究開発や試行錯誤 (0 から 1 を生み出
す) には、向かない。

• また、相互接続の枠組みでは、NTT / 他事業者間は、ビジネス上、対立関係になってしま
うことが多い。これでは、うまく力を合わせることができずに、良くない。

③そこで相互接続を拡張した、新たな仕組みの必要性 (エピソード４新たなる希望)
• NTT＋他組織 (A, B, C, …) の優れた人材の方々が、仲良く連携して、国際競争力のあ
る新技術やサービスを豊富に生み出す目的で、局舎リソースを適切に活用しやすくすべき。

相
互
接
続
大
解
説
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通信局舎 + 光ファイバという基盤を、単なる既存技術のオペレーションによる NTT vs 他社間の競争目的だけでな
く、NTT + 他社の連携による業界連携型の日本発の技術・サービスの研究開発目的にも活用できる新たな仕組み
を作ることにより、新興私設 IT 技術者勢力 (外国系巨大システムソフトウェア企業) を悠々と上回る、驚異的な日
本発の技術が、次々に自然誕生する。これにより、日本の競争力は復活をする。

競合・
対立関係

アンバンドル (局舎・光ファイバ)
(自由なネットワーク設計・構築
が可能 = イノベーションが可能)

共創・
連携関係

現行の相互接続制度
• 新技術の研究開発目的に不便
• NTT vs 他事業者の対立構造を想定

新たなる希望

「自由な新システム」

バンドル (フレッツ光ネクスト)
(NTT による NGN 既製品のお
仕着せ、改造の自由なし)

光コラボ制度 (卸売り)
• NTT + 他事業者は利益を共有
• 単に既製フレッツを売るだけであり、
技術イノベーションはほとんど不可能
(一定以上パイが広がらない、取り合いになる)

0 から 1 を生み出す役割

「厳格な既存システム」

1 から 100 を生み出す役割

日本の国際競争力を復活させ、
業界横断の利益と国富を実現する

NTT vs 他社

NTT + 業界複数組織

新制度が必要

協調

対立

• 日本は、豊富な富
を外国から獲得
(20 世紀の黄金時
代の再来)
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約 1 km

約 4 km

筑波大学の
キャンパスは、
ハッキングする
ためにあるよう
なものである。

© 筑波大学 https://www.tsukuba.ac.jp/access/pdf/campusmap/ut_map_tsukuba.pdf

【オマケ】
物理的
ＮＷ設備
への接触
の重要性
について
述べる。
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22出典 https://natsu-san.hatenadiary.org/entry/20100601/1275372572  「筑波大学をあちこちの地図上に置いてみた-世界の都市と大学編」
上記資料によると、筑波大学の面積はバチカン市国よりも広いとされている。
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23出典 https://natsu-san.hatenadiary.org/entry/20100601/1275372572  「筑波大学をあちこちの地図上に置いてみた-世界の都市と大学編」
上記資料によると、筑波大学の面積はモナコ公国と同等程度であるとのことである。
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告 知

大学内で愛玩動物 (実験動物を
除く｡) を飼育することを禁ずる。

筑波大学
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ハムスターのネット中継実験を開始

26



特 殊 局 登2ch で大人気
同時接続数数百人

27
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“登さんが帯域使い過ぎ！”
“毎週水曜日は学内ネットが落ちる”

28



特 殊 局 登けしからんファイアウォールのある
学術情報メディアセンター

29



特 殊 局 登LAN を勝手に
屋上に配線

30
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学生が勝手に屋上にＬＡＮケーブルを
引くのは、大変危ないからやめなさい。

光ファイバーにしなさい。

情報学類教員
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特 殊 局 登SoftEther VPN の技術向上や、
外国政府の GFW 等の回避技術研究のため、
公開 VPN サーバーを学内に多数実験設置

34



特 殊 局 登稀に悪用されることがあり
警察からの照会が時々来る (その都度対応)

35

SoftEther VPN, VPN Gate 技術は、
• 現在、年に 1000万ユニークユー
ザー程度が利用しているが、
悪用は年数件程度である。

• ほとんどは、善良な利用である。
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大学本部でも問題に

• 「また午後からネットが落ちているようですよ。」

• 「ああ、ソフトイーサとかいう学生の会社が、またヘンな通信の
実験をしているからだろう。仕方ないべ。」

• 「またソフトイーサの実験サーバーに警察から照会がきた。」

36
→ 大学の総務部みたいなところに研究をやめさせられそうになる。けしからん。
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けしからん大学本部棟に関する噂！
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是非、調査せねばならない
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共同溝

39
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大学の引いた光ファイバケーブル

40
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あっ！大学とは別に NTT 東日本のファイバも発見

41
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先はどうなっているのかな？

42
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あっ、NTT の電話局につながっているんだ
な！

43

→ 電話局のおじさん (法人営業) に、より先を知りたいと相談したら、
「東京の相互接続推進部へ行きなさい」と言われた。

NTT 東日本の本格探検のはじまり！
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ユニークなケーブル整列部材

芸術的な
配線

素人
ファイバー
接続工事

早速、ダークファイバ、コロケーションなどを借り、NTT 東日本設備
で色々なネットワークを自作開始。



特 殊 局 登日毎に増える毎夜の電話局通い (局舎依存症)。
最初は茨城の局だけだったのが、東京の局も面白いので
どんどん通うようになり、大規模２３区内ＮＷを構築！

45

NTT つくば、水戸、銀座、渋谷、丸の内、

大手町、池袋ビルに自分のラックも設置！
(義務的コロケーション)
↑ 我々は NW 環境の構築・発展の目的ために、
SoftEther 等で収益を用いている。
(他社と異なり、直接的な収益を目的とするので
はなく、NW 技術発展のために NW を構築する)

• ファイバーでビル間を接続
• おもしろ IP 網を構築
• VXLAN などの高度な実験に利用
• 多数の NTT 東マニアの自宅に回線を

引いて遊ぶ
• 1 円も儲かっていない

→ 実は、この時作った超低遅延バック

ボーンが、その後発展し、今の「シン・テレ
ワークシステム」を支えている。けしからん NTT 東日本に送った年賀状 (面白いので回覧されたらしい)



特 殊 局 登プロの NTT 東ユーザーは、自分のフレッツ (自分はエンドユーザー) が故障し
たら、当然、故障診断のおじさんの局内切り分け・修理作業を自ら見に行く。
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作業員がフレッツ回線交換する横で自分
(エンドユーザー) も ping をするので 100% 
確実！

→ このような重度な NTT 東日本愛好家ユーザー
は、関東に他に数名はいる。
大抵、NTT 東の社員よりも NTT 東のシステムに
詳しい。



特 殊 局 登さらに進んだプロの (重度な) フレッツユーザーは、NTT 局舎内の自分の
ラックに「フレッツ」を引く。それを専用線で自ビルまで引っぱる。(何をやって
いるのか分からない) これなら、フレッツのファイバーが故障することがない。
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→ フレッツの利用を極めた、究極の域。
この上ない、安心感。

OLT 故障の疑いがある際の V-
OLT (映像) との切り分け測定も
自分でやる。
波長フィルターも買った。

→ このような重度な NTT 東

日本愛好家ユーザーは、関
東に他に数名はいる。
大抵、NTT 東の社員よりも
NTT 東のシステムに詳しい。



特 殊 局 登極度の NTT 東ユーザーは、NTT 東の局舎内のケーブルを自分
で引く。「自前ケーブル」という仕組みで、一応仕組みはあるが、やるメリットが普通
はないので、普通はまずやらない。
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• まともな会社は、NTT 東日本に依頼して、局内ケーブルを引いてもらう。(とても安価)
N 東担当 「本当に自分で引くンですか? 自前やる人初めて見ました。」
→ 「局内メニューでは、”自分で自分のケーブルを引く” という最大の楽しみがないではないか。けしからん。」

本当に
引いてみたぞ
(6 フロア分を
縦系で貫通)

NTT 東日本つくばビル (素晴らしい聖地)
筑波大学もこのビルの配下

感想: 1 回目は面白いが、大変なので、2 回目以
降は NTT 局内ケーブルをお願いするほうがよい。
(しかし、結局 3 回はやった。)



特 殊 局 登究極の NTT 東ユーザーは、自ら加入ケーブル選定をし、大学の
地下とう道に新しく敷設してもらう引き込みルートも設計して、品
質良く工事してもらえるよう、作業員と地下で一緒に楽しむ。
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• N 東担当 「なんでこんなにケーブル品質にこだわるンですか?」
→ 「100GBASE-LR10を無中継で伝送して遊ぶためです。アンプや WDM 装置は、けしからん。」

NTT 東日本つくばビル
(素晴らしい聖地)
筑波大学もこのビルの配下

ケーブル工事の方々は楽しそうである
(おそらく、我々のような小難しいことをやって
いるエンジニア・経営者よりも幸福度は高い)

建物までの地下道！ (なぜか自分が
NTT 作業員に道案内をする)

融着するときに横で応援
すると、品質が向上する。



特 殊 局 登
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2016.11 に、なぜか NTT 持株本社 (大手町ファーストスクウェア) で
けしからん NTT 東日本に関するプレゼンをすることになった。

以下のページはそのときの抜粋。

当日朝、車の中に置いてあったリュック
の紐が偶然 NTT のマークになっていた。



特 殊 局 登
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フレッツ回線

フレッツ回線 フレッツ回線

フレッツ回線

センター拠点

支店 A 支店 B 支店 C 支店 D

単一障害点

フレッツ PPPoE

トラフィックの
集中

トラフィックの
集中

あの偉大なフレッツ網の網内遅延を最小化したい



特 殊 局 登NTT 東日本
初台本社
(スターウォーズのデススター
に似ている)

• ダースベイダー
事件
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出典:
https://i.open.ad.jp/news-160614/
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特 殊 局 登
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特 殊 局 登
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特 殊 局 登
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https://i.open.ad.jp/shooting/

https://i.open.ad.jp/shooting/


特 殊 局 登
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成果物！ついに NGN 内に使いやすい無償 DDNS 誕生。

i.open.ad.jp



特 殊 局 登

59

Ultra-Othodox Computing & Networking

産業サイバーセキュリティセンターサイバー技術研究室

今我々が取り組んでいること：
⚫ 超正統派 ICT 人材を 1 万人育成
⚫ 自由な ICT 試行錯誤を許容する環境の提供
⚫ (米国の UNIX やインターネットのようなものの自然発生)

特 殊 局
+

各日本組織 (大企業・役所・大学 etc)に
特殊空間を作り自由な試行錯誤を許容

+ 連携組織 (複数)



特 殊 局 登
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IPA
文京

IPA
秋葉原 UDX

NTT 銀座

NTT 渋谷

NTT 池袋

Equinix TY2

SINET-POI

外国人の
秘密回線

NGN-POI

筑波大学

東京キャンパス
等 (予定)

JGN-POI

インター
ネット
(日米)

インター
ネット
(海外)

80G CWDM

20G

10G

100G

10G

10G

1G

20G
VPLS

NTT つくば

バックアップ
BGP (1G)

10G

100G

10G

筑波大学

筑波キャンパス
等

20G

LGWAN
東日本 DC

1G

J-LIS LGWAN
西日本 DC

NTT 丸の内

NTT 品川 (大崎)

40G Ether
東京23区内
スーパー
超高速・
低遅延
自作 Ring

怪しい！

KADOKAWA
ニコニコ動画
データセンタ

NTT 東日本
本社 (初台)

OPEN 
Project

WIDE 
Project

IPA (+ NTT 東日本) の
高度なサイバー活動
を支える
インチキ超正統派
スーパー自作秘密
コンピュータネットワーク
ほぼすべて自
作！

キャリア専用
線は使ってい
ない。
(東西回線
のぞく)
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現在 IPA にある持ち込み・自由実験の
許容スペースの例

この IPA の業務・研究用ネッ
トワークの下流に、 持ち込み機材を接続し

てインターネットに直結
できる NW とスペースが
ある。

• 機材は重いので、だいたい宅配便で IPA に
送付してきて、後で本人がやってくる。

• 車で持ってくる者 (未成年の高専生で、遠方
から親の車でサーバー積んで来る者) もいる。

IPA にて弁護士チェックを経て「実験 NW利用・サーバー
持ち込み誓約書」 (A4 8 枚) を用意し、運用している。



特 殊 局 登
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鉄鋼 自動車

半導体 日本半導体歴史館 志村資料室第Ⅰ
部より

トヨタ挙母工場世界銀行Web サイトより
八幡製鉄所

繊維 大和紡績高田工場 (1896 年)

工作機械 NC (数値制御) 工作機械
機械試験所 25 年史、機械試験所

化学 三井石油化学工業
岩国工場 1956

家電製品 ソニー, 1955

日本は多
数の産業
技術で世
界トップに
なった。

日本型の伝統的組織 (大企業・中小企業・ ISP・役所・自治体・研究所)
を維持したまま、それらの組織の資源が、NTT の局舎・光ファイバを活用
して技術研究をすれば、
それらの方々が多種多様な新技術を並列して生み出す。
これにより、日本は、自然かつ正統な世界一位の ICT 技術国になること
ができ、20 世紀の黄金時代は再び 21 世紀前半に実現をする。

発明

発明 発明 発明

さらに発展し、ICT においても世界トップクラスの技術と製品を実現。

日本は、ほぼすべての
産業領域で世界トップ
になることに成功した。

ICT でも同様な能
力は、これから
確実に発揮される。
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NTT 東日本の相互接続、局舎コロケーション、光ダークファイバ、フレッツ網の内部構造などについて
勉強したい方向けの資料を、「配布資料その２」として、JANOG54 のWeb サイトで配布
https://www.janog.gr.jp/meeting/janog54/ntt/

2023年 6 月 10 日に
総務省の若手人材育成イベント
のために用意した資料
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• ソフトイーサ株式会社 代表取締役
• 筑波大学 客員教授

登 大遊 Daiyuu Nobori, Ph.D.

特 殊 局

特殊局員

けしからん
じゃないか！！

電電
公社

「人間は、二度生まれる。
誕生の瞬間と、初めて通信局舎
に入った瞬間だ。」

•

本資料は、独立した一研究者として自己の責任で ICT 技術開発手法の考えを述べるもの
であり、所属している各組織において見解が統一されていることを示すものではありません。

産業サイバーセキュリティセンター
サイバー技術研究室長

•
特 殊 局

JANOG54 [Day3] 2024/07/05 (金) 15:15 - 16:30 NTT 法改正セッション

「ダークファイバ・コロケーションを若手育成と画期的な
ICT 技術創出・国際競争力実現に活かす」

Email: 

あゝ 我らが NTT 東日本
素晴らしい NTT 東日本
伝統の 味わひ


